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1. Podsumowanie najistotniejszych elementéw

1.1 Cel

Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa zalezy nie tylko od oferowania chodliwych ustug lub
produktéw oraz sukceséw w ich zyskownej sprzedazy. Co najmniej rOwnie wazne sg
struktury przedsiebiorstwa, zapewniajagce mu zdolnos¢ do sprostania wyzwaniom
przysztoSci. Mate i Srednie przedsiebiorstwa sg pod tym wzgledem w gorszej sytuacji niz
korporacje, bowiem w sektorze MiSP wszystkie $rodki s3 czesto przeznaczane na
biezaca dziatalnos¢.

Celem niniejszego seminarium jest danie decydentom w matych i Srednich
przedsiebiorstwach (MiSP) mozliwoéci wtasciwej oceny sytuacji finansowej w ich firmie
i umozliwienie krotko-, $rednio- i dlugoterminowego planowania finansowego za
pomoca controllingu opartego na okreslonych wskaznikach. W ten sposéb nie tylko
steruje sie ptynnoscia, lecz rowniez zapewnia solidne podstawy wspotpracy z
zewnetrznymi kapitatodawcami. Dzieki temu przedsiebiorstwa sa w stanie oceniac
sukcesy swojej dziatalnosci gospodarczej np. co miesigc i zawczasu interweniowaé w
razie niewtasciwego rozwoju sytuacji. Seminarium dostarcza ponadto podstawowych
wiadomosci o rachunku inwestycyjnym i finansowaniu przedsiebiorstwa .

1.2 Grupy docelowe

Przedsiebiorcy, kadra kierownicza w firmach, osoby rozpoczynajace dziatalnos¢
gospodarcza.

1.3  Czas trwania i timing

Kurs ma obejmowac ok. 12 godzin zegarowych wzglednie 15 godzin lekcyjnych.
Przewidziano nastepujgce alternatywne czasowe formy jego realizacji:

a) 1,5 pelnego dnia w ciggu tygodnia lub w weekend (pigtek + sobota)

b) 4 wieczory po 3 godziny zegarowe

c) potaczenie zaje¢ dziennych i wieczorowych
Pierwszego dnia przedstawione zostang podstawy decyzji inwestycyjnych i
finansowania przedsiebiorstw oraz elektronicznego systemu sterowania i controllingu.
Drugi dzien jest poSwiecony ¢wiczeniu stosowania elektronicznego systemu sterowania
i controllingu na przyktadach z wiasnych firm oraz opracowywaniu rozwigzan
dotyczacych odnos$nych firm przez poszczeg6lnych uczestnikow.

1.4 Kwalifikacje wyktadowcy/wyktadowcow

Seminarium powinno by¢ w miare mozliwoSci prowadzone przez wyktadowcow,
dysponujacych zar6wno solidng wiedza w dziedzinie zarzadzania finansowego i
controllingu kosztéw, jak i wiedza o specyfice danego kraju, zwtaszcza o finansowych
warunkach ramowych. Ponadto wyktadowcy powinni by¢ zaznajomieni ze stosowaniem
elektronicznego systemu sterowania i controllingu. Zaleca sie, by seminarium
prowadzito co najmniej 2 wyktadowcow. Wyktadowcy powinni posiadac nie tylko
kompetencje merytoryczne, lecz rowniez doswiadczenie dydaktyczne w zakresie
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prezentacji i dyskusji. Przydatna jest oczywis$cie umiejetno$¢ moderowania pracy w
grupach i kierowania prezentowaniem wynikéw prac w podgrupach.

1.5 Niezbedne wyposazenie techniczne

- flipchart

- tablica do pisania kreda

- PC z beamerem

- dostep do Internetu na laptopie wyktadowcy

- ekran

- co najmniej 3 laptopy dla uczestnikéw do pracy w podgrupach

1.6 Uwagi metodologiczno-dydaktyczne

e W zaleznosci od stanu wiedzy uczestnikéw seminarium podstawowe zagadnienia
sa omawiane w koniecznym zakresie, w kazdej chwili jednak, jesli jest takie
Zyczenie, mozna je pogtebic.

e W kazdym bloku tematycznym maja by¢ tworzone podgrupy i przeprowadzane
dyskusje.

e Utworzenie 3 podgrup, zajmujacych sie omawianiem odnos$nych przyktadowych
przedsiebiorstw. W toku seminarium uczestnicy moga zmienia¢ podgrupy.

¢ Do ostatniej pracy w podgrupach do dyspozycji sa 3 laptopy z elektronicznym
systemem sterowania i controllingu. System zawiera 3 identyczne przyktady z
problematycznymi wynikami ekonomicznymi. Uczestnicy muszg opracowa¢ w
systemie sensowng koncepcje i zaprezentowac jg na forum ogélnym.

e Uczestnicy otrzymuja dokumenty pisemne (manuskrypty i prezentacje
wyktadow, plan seminarium, a przed kazdym spotkaniem w podgrupie na jednej
stronie zadanie i informacje dotyczace pracy w podgrupie). Na zakonczenie
seminarium kazdy uczestnik otrzyma certyfikat oraz elektroniczny system
sterowania i controllingu.

e Dana organizacja odpowiedzialna za przeprowadzenie seminarium powinna w
miare mozliwosci wyznaczy¢ osobe kontaktowa, do ktorej takze po jego
zakonczeniu firmy beda mogty sie zwraca¢ w sprawach dotyczacych stosowania
systemu.
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2. Koncepcja seminarium

2.1 Przeglad kluczowych tematow

podstawy decyzji inwestycyjnych

e cele rachunku inwestycyjnego

¢ rachunek inwestycyjny jako pomoc w podejmowaniu decyzji
e obliczanie wskaZnika zwrotu z inwestycji (Rol)

e podstawy finansowania przedsiebiorstw

e ustalanie krotko- i dlugoterminowego zapotrzebowania na kapitat i
opracowanie planowania finansowego w ujeciu czasowym

e szczegollne formy finansowania
e znaczenie amortyzacji dla ptynnosci
e alternatywne wykorzystanie kapitatu

e controlling ze wskaznikami na podstawie elektronicznego systemu
sterowania i controllingu

2.2 Kluczowe tematy i tresci

2.2.1 Kluczowy temat 1: Podstawy decyzji inwestycyjnych

Gtowne rodzaje:
inwestycja odtworzeniowa, potrzebna do podtrzymania
funkcjonowania przedsiebiorstwa;
inwestycja we wzrost, konieczna, kiedy przedsiebiorstwo chce
rosnac na rynku lub wraz z rynkiem;

Mozliwe obszary inwestycji:

personel;
marketing;
nieruchomosci;
maszyny;
magazyny;
pojazdy;

itp.
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2.2.2 Kluczowy temat 2: Cele rachunku inwestycyjnego ‘

Ustalanie zapotrzebowania na kapitat w wypadku inwestycji odtworzeniowych i/lub
inwestycji we wzrost wedtug struktur czasowych (miesiac, kwartat, pétrocze, rok,
kréotkoterminowo, dtugoterminowo);

Ocena zagrozen i sensownosci z uwzglednieniem aspektdw celu i filozofii
przedsiebiorstwa;

2.2.3 Kluczowy temat 3: rachunek inwestycyjny jako pomoc w podejmowaniu decyzji

Przedstawienie przyktadu z podgrupy:

opis przedmiotu (inwestycja odtworzeniowa/we wzrost)

warto$¢ inwestycji, okres i wysoko$¢ amortyzacji,

oprocentowanie, warunki i termin sptaty,

obliczenie na flipcharcie na osiach x/y od poczatku do konca okresu
inwestycji;

nastepnie ocenia i podjecie decyzji;

2.2.4 Kluczowy temat 4: Obliczanie wskaznika zwrotu z inwestycji (Rol)

Przyktady inwestycji z podgrup:

W wypadku 0s6b rozpoczynajgcych dziatalno$¢ gospodarcza nalezy
catosciowo przedstawic

.. obroty

.. koszt sprzedanych produktow

.. koszty osobowe

.. koszty pozostate,

eksponujgc znaczenie obliczonego wyniku;

ocena wyniku pod katem konieczno$ci, zdolnosci do obstugi kredytu i
tworzenia rezerw.

W wypadku inwestycji we wzrost nalezy przedstawic i wyeksponowac na
flipcharcie prég rentownosci nowej inwestycji wedtug struktur czasowych,
amortyzacje i warunki podatkowe;

w razie rynku obarczonego ryzykiem nalezy przed podjeciem decyzji obliczy¢
i sprawdzi¢, czy konieczna lub sensowna wydaje sie wcze$niejsza -
niezaleznie od zawartego w prawie podatkowym obowigzku amortyzacji

- wyZsza sptata (zwrot) inwestycji.

2.2.5 Kluczowy temat 5: Podstawy finansowania przedsiebiorstw

Nalezy sprawdzi¢ i przedstawic istniejaca sytuacje pod wzgledem
finansowania i ptynno$ci;
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pokazanie istniejacej i przysztej ewolucji zyskow;

ocena niebezpieczenstw poniesionych w przesztosci i ich skutkow na
przyszto$¢ na osiach czasowych.

(uwidocznienie na flipcharcie na osiach x/y);

uzyskanie informacji o istniejgcym zewnetrznym statusie pod wzgledem
solidnosci i wyptacalnosci;

wyjasnienie sytuacji pod wzgledem konkurencji wéréd potencjalnych
partneréw finansowania i dokumentacja warunkéw finansowania
wedtug wysokosci, okres sptaty i koszty dodatkowe (azio);

2.2.6 Kluczowy temat 6: Ustalenie krétko-, $rednio- i dlugoterminowego
zapotrzebowania na kapitat i opracowanie planowania finansowego w ujeciu czasowym

Na podstawie istniejacej sytuacji pod wzgledem ptynnoSci i
oczekiwanych potencjatéw ptynnosci (wynik, dtuznicy/
wierzyciele) nalezy na osi x/y przedstawi¢ wedtug miesiecy/lat
oczekiwane doptywy ptynnosci.

W zestawieniu z tym na flipcharcie nalezy wpisa¢ réwniez
zapotrzebowanie kapitalowe na przyszte inwestycje.

Na catej dtugosci flipchartu (krotko-, Srednio i dtugoterminowo)
réznice pomiedzy istniejgca i/albo oczekiwang ptynnos$cia

a zapotrzebowaniem na inwestycje na osiach czasowych obrazuja
potrzebny kapitat.

2.2.7 Kluczowy temat 7: Szczegdlne formy finansowania

Oprocz najpowszechniejszej formy finansowania kredytu

poprzez pozyczke sptacang ratalnie (raty sptaty w rownej wysokosci

wedtug kwot miesiecznych/kwartalnych, ktérych wysokos$¢ zalezy od

okresu sptaty, z doliczeniem malejgcego obcigzenia odsetkami)

lub pozyczke sptacang w ratach rocznych (raty zbiorcze

w réwnej wysokosci w uzgodnionym okresie sptaty, przy czym

sptata wzrasta, a obcigZzenie odsetkami odpowiednio sie

zmniejsza) w banku (uwidoczni¢ na flipcharcie odmienng forme

przebiegu finansowania) nalezy sprawdzi¢, czy forma leasingu nie jest

efektywniejsza.

Sprawdzenie poprzez poréwnanie rat obstugi kapitatu (odsetki i sptata)
z ratg splaty.

Uwaga: w wypadku leasingu nie dochodzi do nabycia wtasnosci, a

zarazem prawa do odpis6w amortyzacyjnych, powstajg natomiast

koszty i mozliwo$¢ natychmiastowego umniejszenia podstawy

opodatkowania; przy ocenie wazna jest wewnetrzna stopa

oprocentowania raty leasingu w por6wnaniu z oprocentowaniem

kredytu w wypadku tradycyjnego finansowania i warto$¢ przedmiotu

leasingu na zakoniczenie okresu leasingu.

W wypadku sprzetu high-tech wartos$¢ ta jest na konicu bardzo niska

i nalezy sprawdzi¢, czy dtuzsze uzytkowanie w przedsiebiorstwie jest
sensowne oraz czy efektywno$¢ pozostanie na aktualnym poziomie
(postugujac sie przyktadami z podgrup nalezy obliczy¢ rézne raty).
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Leasing mozna preferowac strategicznie takze wtedy, kiedy dostepne
linie kredytowe sg zablokowane na wazniejsze inwestycje.

Na podstawie przyktadow podanych przez uczestnikow nalezy
przedstawic i poprzec obliczeniami szczegdlne formy leasingu z
jednorazowymi wptatami i porozumieniami w sprawie wartosci
przedmiotu na koniec okresu leasingu.

Kolejna szczegdlng forma finansowania jest faktoring:

w wypadku faktoringu majace okreslong warto$¢ wierzytelnos$ci sg
sprzedawane spotce faktoringowej, ktdra z tego tytutu dokonuje
odpowiedniego obcigzenia kosztami lub bezposrednich potracen;
spotka faktoringowa de facto przelewa od razu catg kwote rachunku;
postugujac sie przyktadami podanymi przez uczestnikéw w ramach
przyktadu tgcznego finansowania nalezy sprawdzi¢, czy korzy$¢ w
zakresie ptynnosci (poréwnanie zyskow) przewaza nad dodatkowymi
kosztami zwigzanymi z faktoringiem.

2.2.8 Kluczowy temat 8: Odpisy amortyzacyjne

Odpisy amortyzacyjne stanowig element podatkowy i prowadza do
partycypacji fiskusa w sptacie kredytéw, zacigganych na

inwestycje w przedsiebiorstwie ptacagcym podatki.

Znaczenie odpiséw amortyzacyjnych dla rozwoju ptynnosci

w przedsiebiorstwie jest duze.

Warunki odpiséw amortyzacyjnych sga okreslone ustawowo,

a dtugos¢ i wysoko$¢ amortyzacji zalezy od dtugosci okresu
sensownego, efektywnego i adekwatnego uzytkowania danej rzeczy.
W ramach procesu inwestycji i finansowania (przyktad z podgrupy

na flipcharcie) odpis amortyzacyjny peini w idealny przypadku funkcje
sptaty, bowiem w ten spos6b mozna optymalnie wykorzystac
partycypacje panstwa w finansowaniu.

Jesli amortyzacja i sptata nie sg ze soba zgodne, to, jesli sptata jest
mniejsza, dochodzi do wyZszej ptynnoSci netto;

jesli sptata jest wieksza niz amortyzacja, to nadwyzkowa kwota sptaty
musi zosta¢ pobrana z wyniku przedsiebiorstwa po opodatkowaniu,
co w konsekwencji prowadzi do strat pod wzgledem ptynnosci.
(Przyktad z podgrupy z réznymi przyktadami wynikéw amortyzacji

i sptaty).

Rozwazenie mozliwo$ci minimalizacji ryzyka w wypadku finansowania
wzrostu poprzez sptate wyzszg od amortyzacji;

Rozwazenie z jednej strony zmniejszenia ptynnosci, a z drugiej
przyspieszenia ptynnego zwrotu z inwestycji.

2.2.9 Kluczowy temat 9: Alternatywne wykorzystanie kapitatu

W ramach strategii finansowania nalezy tez sprawdzi¢, czy
- jesli jest wystarczajaca ilo$¢ kapitatu wtasnego - powinien
on by¢ wykorzystany rowniez do finansowania przedmiotu
inwestycji.
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Jesli alternatywne wykorzystanie kapitatu wtasnego do innych
inwestycji (np. udziaty, fundusze inwestycyjne itp.) pozwala oczekiwac
wyzszego zysku po opodatkowaniu w poréwnaniu ze zmniejszeniem
zysku ze wzgledu na koszty pozyskania kapitatu obcego, mozna to
rozwazy¢, pamietajac o ocenie ryzyka catego przedsiewziecia.

(Zobrazowanie za pomocg przyktadow podanych przez grupe)

2.2.10 Kluczowy temat 10: Controlling za pomocg wskaznikéw na podstawie
elektronicznego systemu sterowania i controllingu

Controlling za pomocg wskazZnikow

Systemy controllingu na bazie ewaluacji mikroekonomicznej
Prognozowanie krotko- i Srednioterminowe

Planowanie ptynnosci

(patrz zatgcznik: instrukcja obstugi programu controllingu
y,Unternehmen auf Kurs“)

3. Certyfikat

Uczestnicy otrzymaja po zakonczeniu seminarium certyfikat z wypisanymi tresciami
szkolenia (kluczowymi tematami), podpisany przez instytucje, w ktorej odbywato sie
szkolenie.
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